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Chart 28: Ubersicht / Ralf Briihofner

Vielen Dank Oliver.

Sehr geehrte Damen und Herren,

geschatzte Aktionarinnen und Aktionare,

auch ich darf Sie alle sehr herzlich bei unserer diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung
willkommen heiRen. Wie annahernd alle borsennotierten Unternehmen, deren
Hauptversammlungen bis Ende Mai stattgefunden haben oder noch stattfinden werden,

haben wir dafir die virtuelle Versammlungsform gewahlt.

Ich mdchte an dieser Stelle genau wie Oliver Schwegmann die Hoffnung zum Ausdruck bringen,
dass wir im Jahr 2023 wieder zu einer Prasenz-Hauptversammlung zuriickkehren werden.
SchlieBlich halten wir die direkte Aussprache mit [hnen als unseren Anteilseignern fir ein ganz

zentrales Element unserer Aktionarskultur.

Beginnen mdchte ich meine eigentliche Rede mit der Darstellung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage im Geschaftsjahr 2021 — ein Jahr, das angesichts aktueller politischer und
wirtschaftlicher Entwicklungen schon wieder Dekaden von unserer neuen Realitat entfernt zu
liegen scheint. Ich werde mich daher auf eher kursorische Erlauterungen beschranken.
AnschlieBend werde ich lhnen die Grundannahmen unserer Prognose fiir das in vielerlei

Hinsicht ausgesprochen anspruchsvolle Geschaftsjahr 2022 darlegen.

Im Anschluss daran werde ich auf den heute zu lhrer Abstimmung stehenden
Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat eingehen. Abschlieen werde ich meinen
»Zahlen- und Analytik“-Informationsblock mit einer Kurzerlduterung zu den am 3. Mai
veroffentlichten Zahlen des ersten Quartals 2022. Weil die Berentzen-Gruppe in ihrem Tun
und Wirken aber nicht allein Ihnen als unseren Shareholdern verpflichtet ist, sondern auch die
Interessen vieler anderer Stakeholder zu erfiillen hat, weil wir nicht nur auf Quartale und das
aktuelle Geschaftsjahr schauen, sondern mindestens auch Uber die nachste Dekade

nachdenken, werde ich auch Uber unsere Ideen und MalRnahmen zum Thema Nachhaltigkeit
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Bericht erstatten. Abschliefen werde ich meinen Vortrag mit einer nach dem Aktienrecht

formal vorgeschriebenen Erldauterung.
Geschaftsjahr 2021
Meine sehr verehrten Damen und Herren,

die Corona-Pandemie hat zum zweiten Mal in Folge den Verlauf eines Geschaftsjahres der
Berentzen-Gruppe gepragt, denn die in den ersten und letzten Monaten des Jahres 2021
durch zahlreiche Rechtsakte verfligten Einschrankungen des gesellschaftlichen Lebens haben
die Geschéaftsentwicklung spilirbar behindert. Eine Rickkehr auf das Umsatz- und
Ergebnisniveau 2019 war angesichts dieser Rahmenbedingungen nicht moéglich und wurde
von uns auch nicht erwartet. Die Talsohle des ersten Pandemie-Geschaftsjahres 2020 haben
wir allerdings schnell durchschritten: Durch die konsequente Umsetzung unserer
produktstrategischen Kernthemen haben wir die Rohertragsqualitit - also die
Rohertragsmarge - und mithin den absoluten Rohertrag des Konzerns verbessern kénnen. Das
war die entscheidende Grundlage fir die positive Entwicklung unserer

Konzernergebniskennzahlen:

Chart 29: 2021 - Ergebnisentwicklung |

So konnte das Konzern-EBITDA um 1,3 Mio. Euro auf 15,4 Mio. Euro gesteigert werden. Das
Konzern-EBIT wurde gleichfalls verbessert und zwar um 28,8 % bzw. 1,5 Mio. Euro auf 6,7 Mio.
Euro. Angesichts dessen und vor dem Hintergrund eines geringeren Konzernumsatzes
konnten die EBITDA- bzw. EBIT-Umsatzrenditen um jeweils Gber einen Prozentpunkt auf 10,5 %
bzw. 4,6 % erhoht werden. Damit haben wir gezeigt, dass die Berentzen-Gruppe trotz
pandemiebedingter Nachfrageeinbriiche ein gesundes, profitables und nun auch wieder

ergebnisdynamisches Unternehmen ist.
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Chart 30: 2021 - Ergebnisentwicklung Il

Den wesentlichsten Einflussfaktor auf die verbesserten Ergebniskennzahlen bildete dabei die
erfreuliche Erhohung des Konzernrohertrags von 67,1 Mio. Euro um ca. 1,3 Mio. Euro auf etwa
68,5 Mio. Euro, dies insbesondere als Folge einer um 3,3 Prozentpunkte verbesserten
Rohertragsmarge. Der Effekt aus um etwa 0,7 Mio. Euro hoheren sonstigen betriebliche
Ertragen einerseits und eines um 0,5 Mio. Euro hoheren Betriebsaufwands andererseits war
per Saldo hingegen von eher untergeordneter Bedeutung fiir die verbesserten
Konzernergebniskennzahlen EBIT und EBITDA.

Allerdings kénnen diese Veranderungszahlen kaum die Vielzahl derjenigen operativen
MaBnahmen abbilden, deren Umsetzungserfolge fiir das Zustandekommen des
Konzernergebnisses schlieRlich auch notwendig waren. Zur Beurteilung der Dimension dessen
mag ein Vergleich mit dem Betriebsaufwand des Geschaftsjahres 2019 — also dem letzten Pre-
COVID-Jahr — hilfreich sein: Dieser war seinerzeit um immerhin etwa 3,5 Mio. Euro hoher als
im Geschaftsjahr 2021! Ausgehend von einem um 1,5 Mio. Euro gestiegenen Konzern-EBIT,
einem leicht verbesserten Finanz- und Beteiligungsergebnis sowie einem um 0,6 Mio. Euro
hoheren Ertragsteueraufwand war schlielich auch das Konzernergebnis deutlich héher: Es
lag mit 3,7 Mio. Euro merklich Gber dem Niveau des Vorjahres und mit einem Plus in Héhe von
2,4 Mio. Euro wuchs es somit starker als das EBIT.

Das hangt auch damit zusammen, dass wir im Geschaftsjahr 2020 fiir das Segment
Alkoholfreie Getranke einen anlassbezogenen Impairment-Test durchgefiihrt haben und als
Folge einen Wertminderungsaufwand in Hohe 1,4 Mio. Euro als Ergebnissondereffekt
berlicksichtigen mussten. Einen derartigen Ergebnissondereffekt hatten wir im Geschaftsjahr

2021 nicht.

Die Ergebniskennzahlen und auch die UmsatzgrofRen des Geschaftsjahres 2021, die ich Ihnen
gleich noch naher erlautern werde, entsprachen damit dem Gesamtbild der korrigierten
Jahresprognose 2021. Diese hatten wir am 5. Oktober 2021 veroffentlicht — und damit
eigentlich zu frih, wie uns spater klar wurde, denn in der neuen Prognose war die Erwartung
reflektiert, in ein weitestgehend einschrankungsbefreites Jahresendgeschaft eintreten zu
konnen. Nur wenige Tage spater war diese lllusion zerstort, und so war das letzte Quartal

weitaus anspruchsvoller als zunachst eingeschatzt.
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Chart 31: 2021 — Konzernumsatzerlose

Wie Sie aus dem Chart 31 erlesen kénnen, sank der Konzernumsatz nach stetigen Zuwachsen
in den Jahren 2017 bis 2019 zunachst auf 154,6 Mio. Euro im ersten Pandemiejahr 2020 und
dann auf 146,1 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2021. Wie mein Kollege Oliver Schwegmann bereits
erwahnt hat, ist der zuletzt verzeichnete Riickgang um 5,5 % darauf zurlickzufiihren, dass ein
zwar umsatzstarker, aber letztlich ergebnisschwacher Lohnfillauftrag im Geschaftsjahr 2021

beendet wurde.

Ein Blick auf die einzelnen Segmentumsatzerlose zeigt, dass deren Entwicklungen im

Geschaftsjahr 2021 recht unterschiedlich ausfielen:

In unserem Geschaftsbereich Spirituosen mit den Produktbereichen Inlandsmarken einerseits
und Export- und Handelsmarken andererseits konnte weitgehend das Umsatzniveau des
Vorjahres gehalten werden. Wie bereits im Geschaftsjahr 2020 war die Pandemie dank eines
sehr breiten Produktangebotes am wenigsten spirbar, und so konnte der Geschaftsbereich
hinsichtlich seines absoluten Geschaftsumfangs in Hohe von 92,7 Mio. Euro weitestgehend an

das erfolgreiche Vor-COVID-Geschaftsjahr 2019 anknipfen.

Dabei erzielte die Berentzen-Gruppe mit inldndischen Markenspirituosen Umsatzerlose in
Hbhe von 27,7 Mio. Euro. Das entspricht einem Plus von 2,5 %. Einen besonderen Beitrag dazu
lieferten unsere Fokusmarken Berentzen und Puschkin, die in Summe ein Umsatzwachstum
in Hohe von 7,0 % zeigten — dies trotz der erneut zahlreichen und andauernden

Einschrankungen des gesellschaftlichen Lebens.

Das Spirituosengeschaft mit Export- und Handelsmarken erzielte im Geschaftsjahr 2021
Umsatzerlose in Hohe von 65,3 Mio. Euro. Es lag damit um 1,7 % unter dem Vorjahresniveau.
Die einzelnen Produktkategorien zeigten zwar unterschiedliche, aber — und das ist das
Wichtigste — in der Summe eine strategiekonforme Entwicklung: So wurde der Anteil
margenschwacherer Standardprodukte weiter reduziert und selektiv durch ertragsstarkere
Konzepte ersetzt. Infolgedessen sank zwar der Umsatz der Produktkategorie der Standard-
Handelsmarken um 6,4 %; gleichzeitig konnte der Umsatz im Geschaft mit Premium- und

Medium-Konzepten jedoch um 2,3 % auf nun 21,8 Mio. Euro erhéht werden.
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Darliber hinaus wurde im Exportgeschaft mit Markenspirituosen ein kraftiger Umsatzzuwachs
in Hohe von 26,0 % erzielt. Dieser ist vorrangig auf eine positive Umsatzentwicklung im

niederlandischen Markt sowie auf dem Duty Free-Vertriebskanal zurlckzufiihren.

Im Segment Alkoholfreie Getréinke reduzierte sich der Umsatz im Geschaftsjahr 2021 um 10,0
Mio. Euro bzw. 22,0 % auf 35,3 Mio. Euro. Dabei konnte sich das Markengeschaft allerdings
mit einem Umsatzplus in Hohe von 1,4 Mio. Euro bzw. 4,3 % deutlich positiv entwickeln,
wahrend die librigen Geschafte — also Konzession und insbesondere Lohnfiillung — ein sehr
deutliches Umsatzminus in Héhe von zusammen 10,5 Mio. Euro generierten. Sie zeichneten
sich demzufolge vollumfanglich fir das Umsatzminus dieses Segmentes verantwortlich. Der
dabei allein auf die Beendigung des Lohnfiillgeschaftes zuriickzufiihrende Umsatzriickgang
betragt 9,9 Mio. Die positive Umsatzentwicklung im Markengeschaft wurde insbesondere
durch die Dynamik der Marke Mio Mio getragen: Die koffeinhaltigen Limonaden zeigten mit

einem Umsatzplus von 9% erneut ihre wachsende Marktrelevanz.

Das unverdndert am starksten von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie betroffene
Segment Frischsaftsysteme verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 eine nur leicht positive
Umsatzentwicklung von 2,6 % auf 15,4 Mio. Euro. Der mit Fruchtpressen generierte Umsatz
sank dabei um 10,6 %, da sich die potenziellen Kunden bei Investitionen in Frischsaftsysteme
weiterhin in Vorsicht Ubten. Eine erfreuliche Entwicklung zeigte sich hingegen in unseren
Kernregionen Deutschland und Osterreich: Hier konnte im Geschift mit Fruchtpressen eine
Umsatzsteigerung in Hohe von zusammen 13,0 % erzielt werden. Der Umsatz mit Orangen
verzeichnete einen Anstieg in Hohe von 4,5 %, bei den Abfillgebinden erhéhte sich der Umsatz

deutlich um 16,8 %.
Soviel zur Umsatz- und Ertragslage. Im Folgenden mdéchte ich lhnen anhand der verkiirzt
dargestellten Konzern-Kapitalflussrechnung erldutern, wie sich die Finanzlage der Berentzen-

Gruppe im Jahr 2021 entwickelt hat.

Chart 32: 2021 - Finanzlage
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Wie Sie aus der Grafik erkennen kdnnen, hat sich der Finanzmittelfonds, der gewissermalen
das Sammelbecken aller kurzfristig verfiigbaren Finanzmittel darstellt, von 26,3 Mio. Euro zu
Beginn des Jahres auf 28,0 Mio. Euro zum Stichtag 31.12.2021 erhoht. Bevor ich lhnen
erldutere, worauf dies im Einzelnen zuriickzufihren ist, mochte ich zuallererst unterstreichen,
dass die absolute Hohe dieser Cash-Position keinen Hinweis auf eine gefiillte Akquisitionskasse,
einen sogenannten Excess-Cash oder aber ein UbermaR an Finanzierung und insofern
sinnloser Bilanzverlangerung darstellt. Es ist vielmehr so, dass etwa die Halfte der in der Bilanz
gezeigten Alkoholsteuerverbindlichkeit regelmaRig am 5. Januar des Folgejahres in einer
Summe zu zahlen ist. Unter anderem fir diese Zahlung von etwa 19,1 Mio. Euro verwendeten
wir die am 31.12.2021 gezeigte Liquiditdt, die in der Kapitalflussrechnung als

Finanzmittelfonds bezeichnet wird.

Zurick zum Nettomittelzufluss 2021 in Hohe von 1,7 Mio. Euro: Dieser wurde zuallererst aus
dem erfolgswirtschaftlichen Cashflow in Hohe von 12,6 Mio. Euro gespeist. Der wesentlichste
Bestandteil dieser Cashflow-Komponente ist der Mittelzufluss aus dem Konzernergebnis
mitsamt seiner verdienten Abschreibungen in Hohe von insgesamt 12,3 Mio. Euro. Im
Vergleich zum Vorjahr ist dieser Wert um etwa 3,5 Mio. Euro hoher, was unter anderem auf

ein hoheres 2021er-Konzernergebnis zuriickzufiihren ist.

Neben dem erfolgswirtschaftlichen Cashflow umfasst der Cashflow aus der laufenden
Geschdftstdtigkeit auch Kapitalbindungen oder -freisetzungen im Zusammenhang mit dem
operativen Geschaft. Im Geschaftsjahr 2021 entstand dort per Saldo ein
Zahlungsmittelabfluss von 1,0 Mio. Euro, welcher zum ganz liberwiegenden Teil aus sonstigen

Kapitalbewegungen auBerhalb des sogenannten Trade Working Capitals resultierte.

Insgesamt zeigte der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit demzufolge einen — zum

Teil auch stichtagsbedingen — Nettomittelzufluss von 11,6 Mio. Euro.

Fir Investitionen in langfristige Vermogenswerte hat die Berentzen-Gruppe im vergangenen
Jahr per Saldo etwa 7,3 Mio. Euro ausgegeben. In diesem Saldo sind Einzahlungen aus dem
Verkauf einer nicht mehr genutzten Immobilie am ehemaligen Produktionsstandort Norden in

Hohe wvon 1,2 Mio. Euro enthalten. Demzufolge war der Bruttobetrag an
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Investitionsauszahlungen hoher: Er betrug 8,5 Mio. Euro. Damit wurden 3,3 Mio. Euro mehr
als im Vorjahr in die langfristige Vermodgenssubstanz der Berentzen-Gruppe investiert. Die
Investitionen konnten vollstandig aus den Abschreibungen und Wertminderungen, die im Jahr
2021 zusammen etwa 8,7 Mio. Euro betrugen, innenfinanziert werden. Der
investitionsintensivste Geschéaftsbereich war dabei erneut das Segment Alkoholfreie Getranke.
Die Absatzerfolge insbesondere der Marke Mio Mio erforderten umfangreiche Investitionen
in Leergutgebinde im Gesamtwert von 2,7 Mio. Euro. Des Weiteren wurde dort fiir etwa 1,1
Mio. Euro ein neues sogenanntes Trockenteil einer Glas-Mehrweg Abflllanlage beschafft. Im
Segment Spirituosen erfolgten gleichfalls umfangreiche Investitionen in technische Anlagen
und Maschinen — beispielsweise flr eine vollautomatische Verpackungsanlage fir

Premiumprodukte. Deren Gesamtwerte summierten sich auf 1,4 Mio. Euro.

Die Zahlungsbewegungen im Bereich der Finanzierungstatigkeit in Hohe von etwa
2,7 Mio. Euro sind im Wesentlichen auf die Dividendenzahlung in H6he von 1,2 Mio. Euro und
auf den Tilgungsanteil der passivierten Leasingverbindlichkeiten in Ho6he von etwa 1,2 Mio.
Euro zurilickzufiihren. Im Zuge der Laufzeitverlangerung des Konsortialdarlehens flossen

zudem Mittel fir Transaktionskosten in Hohe von 0,2 Mio. Euro ab.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
den Rickblick auf das Geschaftsjahr 2021 mochte ich mit einer kurzen Erlduterung der

Vermogenslage abschlielRen.

Chart 33: 2021 — Vermdgenslage

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 31.12.2021 rund 142,1 Mio. Euro. Gegenliber dem

Vorjahr ist sie damit um 3,1 Mio. Euro bzw. 2,1 % gesunken.

Etwa 56,9 Mio. Euro und damit ca. 40 % der Bilanzsumme sind in langfristige Vermogenswerte
investiert. Der zusammengefasste Wert aus Eigenkapital und langfristigen Schulden hat ein

annadhernd dhnliches Niveau: Er betrdagt 59,7 Mio. Euro.
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Chart 33b: 2021 — Vermdgenslage — Highlight-Effekt ein

Demnach sind zum Bilanzstichtag 31.12.2021 die langfristigen Vermogenswerte durch eine
fristenkongruente Finanzierung aus Eigen- und langfristigem Fremdkapital gedeckt. Zwar
verringerte sich der sogenannte bilanzielle Deckungsgrad 2 von zuvor 117,5 % auf 104,8 %.
Wesentliche Ursache daflir ist aber lediglich ein fristenstruktureller Tausch von
Finanzierungstranchen innerhalb des im vergangenen Jahr laufzeitverlangerten
Konsortialkredites. Dieser flihrte zu Ausweisdanderungen auf der Passivseite in der Bilanz. Alles
in allem zeigt die Kennzahl aber unverandert die fristenkongruente und optimale Finanzierung

des Vermogens in der Berentzen-Gruppe.

Chart 34: 2021 - Vermégenslage — Highlight-Effekt aus

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2021 von
zuvor 89,1 Mio. Euro auf 85,2 Mio. Euro trotz eines um 2,0 Mio. Euro erhohten Bestands an
liquiden Mitteln. Das ist vorwiegend auf umsatz- und stichtagsbedingt geringere Werte an
Vorraten, kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen

kurzfristigen Vermogenswerten zurlickzufiihren.

Auf der Passiv-Seite erhohte sich das Eigenkapital um 1,6 Mio. Euro. auf nunmehr
48,9 Mio. Euro. Dies war die Folge der eigenkapitalbelastenden Ausschiittung der Dividende
im Geschaftsjahr 2021 in H6he von 1,2 Mio. Euro auf der einen Seite und dem
eigenkapitalstarkenden Konzerngesamtergebnis 2021 von 2,9 Mio. Euro auf der anderen Seite.
Vor dem Hintergrund einer verringerten Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote um 1,8
Prozentpunkte auf 34,3 %. Die langfristigen Schulden zeigten sich in Summe um ca.

7,9 Mio. Euro reduziert.

Insgesamt konnen wir lhnen damit, meine Damen und Herren, auch nach dem
»,Pandemiegeschaftsjahr 2021“ eine ursolide Bilanz mit ausreichendem Eigenkapital, einer
fristenadaquaten Finanzierung und einer bedarfsgerechten Liquiditdtsausstattung zeigen. Sie

bildet ein beruhigend festes Fundament fiir Krise oder Wachstum.
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Chart 35: 2022 — Ergebnisprognosen

Das war der Blick zurlick, und er richtete sich auf eine Welt, von der alle glaubten, dass ein
Mehr an Unruhe und Ungewissheiten kaum vorstellbar seien. Seit dem 24. Februar 2022
wissen wir es besser. Vor diesem Hintergrund mochte ich darauf hinweisen, dass die
Jahresprognose 2022, (iber die ich gleich sprechen werde, von einer ungewohnlich hohen
Vielzahl an Annahmen und Einschitzungsunsicherheiten gepragt ist. Das ist im Ubrigen auch
der Grund fir die Wahl eines vergleichsweise groBen Intervalls fir die Umsatz- und

insbesondere Ergebniskennziffern.

Periodenstrukturell, das mdchte ich auBerdem anmerken, erwarten wir fiir unsere jeweiligen
Konzernumsatze und -ergebnisse in Abhangigkeit vom weiteren Verlauf der Konjunktur und
der Situation an den Beschaffungsmarkten eine vergleichsweise hohe Volatilitat.
Quartalsergebnisse und -dynamiken kénnen und sollten daher nicht linear auf das Restjahr

hochgerechnet werden.

Aber nun zur eigentlichen Prognose: Da wir hinsichtlich der Dynamik auf der Nachfrageseite
eher optimistisch sind, erwarten wir im Vergleich zum Vorjahr deutlich hdhere
Konzernumsatzerldse in einer Bandbreite zwischen 154,0 Mio. Euro und 162,0 Mio. Euro. Alle
Segmente werden dazu ihren Beitrag leisten, wenngleich in unterschiedlich starker
Auspragung. Konzern-EBIT und Konzern-EBITDA werden erneut deutlich positiv sein. Dabei
wird das Konzern-EBIT einen Wert zwischen 5,0 bis 8,0 Mio. Euro zeigen und das Konzern-
EBITDA zwischen 14,0 Mio. Euro und 17,0 Mio. Euro betragen. Maligeblich fiir die Erreichung
unserer Ziele ist die umfassende Weitergabe der Beschaffungspreiserhhungen im Volumen
von mehreren Millionen Euro an unsere Kunden, also im Wesentlichen an den deutschen

Lebensmitteleinzelhandel.

Soviel zu der Ergebnisprognose, die wir im Rahmen des Zwischenberichts zum ersten Quartal

2022 auch nochmals bestatigt haben.
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Chart 36: 2021 — Dividende

Meine Damen und Herren,

wir haben im Jahr 2021 unsere Profitabilitdat wieder deutlich steigern konnen. Der Free Cash
Flow war erneut positiv, die Eigenkapitalbasis ist solide und die Ausstattung mit Fremdmitteln
ausreichend und angemessen. Fur 2022 erwarten wir erneut eine positive Ergebnissituation,
sehen uns aber mit besonderen Herausforderungen auf den Beschaffungsmarkten

konfrontiert.

Die Aktie schlieRlich hat im Kalenderjahr 2021 und im Ubrigen auch im ersten Quartal 2022
eine sehr gute relative Entwicklung gezeigt; dies aber eher deshalb — und das gehért zur
Wahrheit dazu — weil der Jahresstartkurs enttduschend niedrig war. Aber selbst der nun
wieder hoéhere aktuelle Kurs hat nach Einschatzung der Analystenhduser Metzler, Kepler

Chevreux und FMR noch Wachstumspotential.

Zusammen mit unserer ,Mindestens 50 %“-Dividendenpolitik sind das die Eckdaten fiir
unseren diesjahrigen Dividendenvorschlag. Unter deren Berlicksichtigung haben Vorstand und
Aufsichtsrat sich zu dem Vorschlag entschieden, die Dividende deutlich von zuvor 13 Ct. auf
22 Ct. je Aktie zu erhéhen. Damit wiirden etwa 56 % des Konzernbilanzgewinns fiir das
Geschaftsjahr 2021 zur Ausschiittung kommen. Das entsprache einer Dividendenrendite von

3,5 % auf den Schlusskurs der Aktie im Jahr 2021.

Wir hoffen, dass die von uns vorgeschlagene Dividende einen wichtigen Beitrag zu lhren
persénlichen Total Shareholder Return-Zielen leisten wird. Diesen kdnnen Sie im Ubrigen
mittels Eingabe weniger Daten ganz individuell auf unserer IR-Seite berechnen lassen. Schauen

Sie dort einfach mal rein.

Lassen Sie uns nun bitte einen analytischen Blick in das abgeschlossene erste Quartal 2022

werfen:
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Chart 37: Q1/2022 - Ertragslage — Umsatz

Erstes Quartal 2022
Sehr geehrte Damen und Herren,

die Berentzen-Gruppe ist mit einer sehr guten Umsatz- und Ergebnisdynamik ins Geschaftsjahr

2022 gestartet.

Die Qualitat dieser Entwicklung lasst sich gut mittels eines Mehrjahresvergleichs und unter
Eliminierung der zwar umsatzstarken, aber nahezu ergebnisirrelevanten Pepsi-
Lohnfiillumsatze erkennen. Wie mein Kollege schon ausgeflihrt hat, waren demnach die
Konzernumsatzerl6se von 36,1 Mio. Euro im ersten Quartal 2022 bereits wieder hoher als im
letzten Vor-Corona-Q1 2019. Gegeniiber dem Vorjahresquartal 2021 sind sie in dieser

Perspektive um 25,2 % gewachsen.

Chart 38: Q1/2022 - Ertragslage — Umsatz inkl. Pepsi

Aber selbst ohne eine solche Bereinigung konnten wir den absoluten Geschaftsumfang im
ersten Quartal 2022 wieder auf das Vor-Corona-Niveau zurlickbringen. Entscheidend dafir
war u.a. das Geschaft mit Spirituosen, das mit einem Umsatzplus von 23,9 % den deutlichsten
Wachstumsimpuls gezeigt hat. Hiervon verzeichnete das Umsatzvolumen im Geschaft mit
Markenspirituosen in Deutschland ein Plus in HOhe von 33,3 % und im Geschéaft mit Export und
Handelsmarken ein Wachstum in Hohe von 20,5 %. Wenn auch in den ersten drei Monaten
des Geschaftsjahres 2022 zahlreiche Konsumanldsse — z. B. Karneval und private Feiern —
erneut ausfielen oder nur mit Einschrankungen stattfinden konnten, fielen die MalRnahmen
zur Einddmmung des Coronavirus insgesamt weniger restriktiv aus als im ersten Quartal 2021.
Unterstltzt von unserer Vermarktungsoffensive profitierten davon insbesondere unsere
Fokusmarken: Ihre Umsdtze waren um 42,5 % tber dem Niveau des Vorjahresquartals. Im
Spirituosengeschaft mit Export- und Handelsmarken zeigten sich in allen Produktkategorien
gleichfalls durchweg positive Entwicklungen: Dabei verzeichnete der Umsatz mit den im

strategischen Fokus stehenden Premium- und Medium-Produktkonzepten mit 36,1 % ein
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deutliches Plus. Auch Im Exportgeschaft mit Markenspirituosen konnte ein signifikantes

Umsatzwachstum verzeichnet werden: Es betrug 79,3%.

Mit einem Minus von 12,7 % verlief die Umsatzentwicklung im Segment Alkoholfreie Getranke
insgesamt rlcklaufig. Dies ist allerdings vollstandig auf die Beendigung der heute schon
mehrfach erwdhnten Pepsi-Lohnfiillvereinbarung zum Ende des ersten Quartals 2021
zurlickzuflihren. Das Markengeschaft hingegen konnte sich mit einem Umsatzplus in Hohe von
6,3 % deutlich positiv entwickeln. Getragen wurde dies insbesondere durch ein 6,8 %iges
Umsatzwachstum der Marke Mio Mio. Unser Konzessionsgeschaft erzielte gleichfalls einen
sehr deutlichen Umsatzzuwachs: Er betrug 1,1 Mio. Euro. Ein wesentlicher Grund dafir ist die
Erholung des vorwiegend in den Gastronomie-Absatzkanalen stattfindende Geschaft mit der
Marke Sinalco. Einen weiteren ersten Wachstumsbeitrag leisteten die seit Februar 2022

generierten Umsatzerldse aus Kooperationsprojekten mit prominenten Kiinstlern.

Das Segment Frischsaftsysteme verzeichnete in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres
2022 ein gutes Umsatzwachstum in Hohe von 33,5 %. Der mit Fruchtpressen und Technik
generierte Umsatz stieg dabei um 12,6 %, wobei sich insbesondere die Entwicklung in den
Regionen GroRbritannien und USA erfreulich zeigte. Friichte verzeichneten ein starkes
Umsatzwachstum in Hohe von 27,9 %, bei den Abfiillgebinden stieg der Umsatz sogar noch

deutlicher um 67,5 %.

Chart 39: Q1/2022 Deutliche Ergebnissteigerung

Als Folge des signifikant erhohten Geschaftsumfangs und eines zudem vorteilhaften Produkt-
und Segmentmixes stieg der Konzernrohertrag um 2,9 Mio. Euro. Die positiven Ertragseffekte
aus dem optimierten Produkt- und Segmentmix konnten die gestiegenen Energie- und
Materialkosten tGiberkompensieren und flihrten zu einer héheren Rohertragsmarge. Beium 1,9
Mio. Euro erhdhten betrieblichen Aufwendungen zum einen und um 0,3 Mio. Euro geringeren
sonstigen betrieblichen Ertrdgen zum anderen stieg das Konzernbetriebsergebnis bzw.
Konzern-EBIT im ersten Quartal 2022 deutlich auf 1,2 Mio. Euro nach 0,5 Mio. Euro im Vorjahr.
Das auf diesem Konzern-EBIT aufbauende Konzern-EBITDA betrug 3,2 Mio. Euro gegeniiber

2,7 Mio. Euro im ersten Quartal 2021. Das im Vergleich zum Konzern-EBIT weniger starke
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Wachstum des Konzern-EBITDA ist auf die um 0,2 Mio. Euro verminderten Abschreibungen

zurickzufihren.

Chart 40: Nachhaltigkeit — Strategie und MafSnahmen

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

auch wenn ich gerade (iber kurzfristige operative Erfolge gesprochen habe: Es ist mir sehr
wichtig zu betonen, dass wir selbstverstandlich nicht nur die positive Dynamik eines einzelnen
Quartals im Blick haben, sondern stets eine nachhaltige, langfristig positive
Geschéaftsentwicklung anstreben. Dazu gehoren nach unserem Verstandnis neben der

o0konomischen auch die 6kologische und die soziale Dimension.

Seit einigen Jahren fiihren 6kologische Verdanderungen, gesellschaftliche Prozesse und nicht
zuletzt eine politisch motivierte Regulatorik zu einem stetigen Bedeutungszuwachs von
sogenannten ESG-Themen. Neben unserer eigenen, intrinsischen Motivation als
Unternehmensgruppe mit einer (iber 260jahrigen Historie gewinnt verantwortungsvolle und
vorausschauende Unternehmensfiihrung nicht zuletzt auch dadurch fiir die Berentzen-Gruppe
zunehmend an Bedeutung. Im vergangenen Jahr habe ich lhnen bereits unsere
Nachhaltigkeitsstrategie vorgestellt, mit der wir uns zu diesem Thema erneut klar positioniert
haben. 0 — 100 — 100 ist das Zahlentriumvirat unserer ZielgroRen in den drei von uns
definierten Handlungsfeldern People, Planet und Products, mit denen wir unsere

Nachhaltigkeitsaktivitdten systematisieren und stetig voranbringen.

Damit ist Nachhaltigkeit ein wichtiger Baustein flir die gesamte Unternehmensstrategie
geworden. Im vergangenen Jahr haben wir eine Reihe von strukturellen und operativen
MalBnahmen umgesetzt, um die Erreichung der Ziele unserer Nachhaltigkeitsstrategie
konsequent voranzutreiben. Strukturell haben wir beispielsweise unsere CSR-Organisation
ausgebaut und ein Sustainability Council zur Steuerung unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten in
all unseren Organisationseinheiten eingerichtet. Einige besondere Highlights im letzten Jahr
waren dariber hinaus unser Beitritt zum UN Global Compact, die Einfihrung eines neuen
betrieblichen Gesundheitsmanagements mit dem Namen care@work, die deutliche

Ausweitung der Berechnung unseres Corporate Carbon Footprints oder die Definition
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freiwilliger Diversity-Ziele in den Fiihrungsebenen fir die gesamte Unternehmensgruppe. Dies
sind nur einige Beispiele fiir unser Engagement. Dass wir mit diesen Bemiihungen auf dem
richtigen Weg sind, zeigt unser sehr gutes Ergebnis im renommierten Ecovadis
Nachhaltigkeitsrating. Mit 72 erreichten Punkten haben wir die Gold Medaille erhalten und

zahlen damit zu den besten funf Prozent aller bewerteten Unternehmen.

Chart 41: Nachhaltigkeit — Kennzahlen

Parallel zur Veroffentlichung unseres Geschaftsberichts 2021 haben wir allen Interessierten
unseren flnften Nachhaltigkeitsbericht auf der Berentzen-Gruppe Corporate Website
zuganglich gemacht. Er wurde erstmals gemal3 den Standards der Global Reporting Initiative
erstellt. Allen, die mehr Gber Nachhaltigkeit in der Berentzen-Gruppe erfahren mochten, kann
ich diesen Bericht nur ans Herz legen. Im Folgenden mochte ich Ihnen daraus einige
Entwicklungen wesentlicher Kennzahlen innerhalb unserer Handlungsfelder People, Planet

und Products erlautern.

Wesentliche Kennzahlen fir die Erfolgs- und Fortschrittsmessung im Handlungsfeld People
sind bspw. die Kranken- und die Auszubildendenquote sowie die damit im Zusammenhang zu
lesende Ubernahmequote. Wie Sie aus den Werten erkennen kdnnen, hat uns angesichts einer
mit 4,3 % nur moderaten Krankenquote die COVID-Pandemie nur unwesentlich belastet. Dies
ist u.a. auf das verantwortliche Handeln unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und auf ein
restriktives Schutzkonzept, das bspw. Schichten- und Prasenztrennungen vorsah,
zuruckzufihren. Die Ausbildungsquote ist von 6,3 % im Jahr 2020 auf 4,7 % im Jahr 2021
gesunken. Leider ist es uns, wie vielen anderen Unternehmen auch, nicht gelungen, alle
Ausbildungsplatze zu besetzen. Allerdings konnten wir die Ubernahmequote von 71,4 % auf
76,9 % deutlich steigern. Damit haben wir auch im Jahr 2021 der Gberwiegenden Mehrheit der

ehemaligen Auszubildenden eine berufliche Zukunft in unserem Unternehmen geben kénnen.

Im Handlungsfeld Planet beschaftigen wir uns insbesondere mit der Verbesserung der
Ressourceneffizienz, um so einen Beitrag zu den Klimazielen der vereinten Nationen und der
EU leisten zu kdnnen. Das ist uns auch im Jahr 2021 gelungen: So konnten wir unseren
Stromverbrauch im Vergleich zum Vorjahr erneut um ca. 10 % auf 7,46 Gigawattstunden

reduzieren. Wenn wir CO2 einsparen wollen, miissen wir uns zunachst fragen, wo denn
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Uberhaupt die Emissionen entstehen und wie grof} unser gesamter CO2-FulRabdruck ist. Um
dies zu beantworten, haben wir im zuriickliegenden Jahr erstmalig den sogenannten Scope 3
ermittelt. Wir konnten aus dieser Berechnung erkennen, dass die sogenannten Scope 1
Emissionen — also die direkten Emissionen — mit 4.240 Tonnen CO2-Aquivalente den groRten
Anteil darstellen. Auf die Scope 2 Emissionen — die indirekten Emissionen aus eingekaufter
Energie — entfallen lediglich 29,6 Tonnen CO2-Aquivalente. Die weiteren indirekten
Emissionen — Scope 3 — belaufen sich auf 2.433 Tonnen CO2-Aquivalente. Bei den Scope 3-
Emissionen wurden beispielsweise die Geschaftsreisen, Anfahrt der Mitarbeitenden sowie
eingekaufte Glter und Dienstleistungen berlicksichtigt. Diese Erkenntnisse liefern uns

wichtige Ansatzpunkte fir unsere kommenden Dekarbonisierungsaktivitaten.

Auch in unserem dritten Handlungsfeld Products waren wir sehr aktiv. So haben wir im
Segment Alkoholfreie Getranke den Anteil an umweltfreundlicheren Mehrweg-Gebinden von
69 % im Jahr 2020 auf 87 % im Jahr 2021 gesteigert. Zum Vergleich: Der Branchendurchschnitt
liegt bei den deutschen Mineralbrunnen bei nur 52 %. Auch unser Angebot an klimaneutralen
Artikeln haben wir erneut ausgebaut — von 35 im Geschaftsjahr 2020 auf 42 im Geschaftsjahr
2021. Diese umfassen die Mineralwassermarken Emsland Quelle, Markisch Kristall sowie die
Marken Emsland Sonne und Mio Mio in Deutschland. Seit Beginn des Geschaftsjahres 2022
kamen 14 weitere Artikel der Marke Mio Mio sowie die Produkte der Mineralwassermarke

Sankt Ansgari hinzu.

Das war, geschatzte Aktionarinnen und Aktionare, in der Kirze der Zeit nur ein kursorischer
Uberblick iber unsere zahlreichen ESG-Aktivititen. Ich mdchte Sie herzlich einladen, sich auf

unserer Seite www.berentzen-gruppe.de im Bereich Verantwortung noch detaillierter zu

informieren. AuRerdem stehen die Kolleginnen aus der Fachabteilung gerne auch fir

Nachfragen zur Verfligung.
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Chart 42: Ubersicht / Ralf Briihéfner

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

bevor ich zum Schluss komme, mochte ich lhnen kurz noch eine Erlduterung geben, zu der der
Vorstand nach den einschldagigen Vorschriften des Aktienrechts gegeniber der

Hauptversammlung verpflichtet ist.

Erlduternder Bericht des Vorstands zu den Angaben nach § 289a (Abs. 1) und § 315a (Abs. 1)

des Handelsgesetzbuchs

Dabei handelt es sich um die sogenannten Ubernahmerelevanten Angaben nach § 289a (Abs.
1) und § 315a (Abs. 1) des Handelsgesetzbuchs, zu denen die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft als mit stimmberechtigten Aktien in einem regulierten Boérsensegment

notierte Gesellschaft verpflichtet ist.

Diese Angaben sollen es nach dem Willen des Gesetzgebers einem potentiellen Erwerber bzw.
Bieter, dessen Ziel es ist, einen nennenswerten Anteil an Stammaktien der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zu Gbernehmen, ermdglichen, sich vor der Abgabe eines Angebots ein
umfassendes Bild (ber die Gesellschaft und ihre Struktur sowie etwaige
Ubernahmehindernisse zu machen. Auch wenn keine solche Ubernahmesituation vorliegt,

sind wir gesetzlich verpflichtet, diese Angaben in die Lageberichterstattung aufzunehmen.

Die recht umfangreichen Angaben, die zugleich den erlduternden Bericht des Vorstands dazu
umfassen, finden Sie im Abschnitt (5)
— Ubernahmerelevante Angaben — des zusammengefassten Lageberichts fiir die Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft und den Konzern auf den Seiten 172 ff. des Geschaftsberichts 2021.

Da dort zu den gesetzlich verpflichtenden Angaben im Einzelnen erschopfend ausgefiihrt wird,
besteht aus Sicht des Vorstands insoweit kein dariiber hinausgehender Erlauterungsbedarf,

sodass ich es diesbezliglich an dieser Stelle dabei bewenden lassen mochte.
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Abschluss und Danksagung

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

sehr geehrte Damen und Herren,

ich bedanke mich sehr herzlich fir Ihre Aufmerksamkeit und auch fir das Vertrauen, dass Sie
uns im zurlickliegenden Geschaftsjahr entgegengebracht haben. An dieser Stelle und damit
abschlieBend mochte ich mich auch bei unseren etwa 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bedanken. Sie haben in einem Jahr, das in privater und beruflicher Hinsicht fir viele erneut
extrem herausfordernd war, exzellente Arbeit geleistet und damit den Erfolg der

Unternehmensgruppe sichergestellt.

Vielen Dank!
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